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GRADO EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FISICA Y DEL
DEPORTE

Didactica de la Actividad Fisica

Unidad Didactica N°2: El proceso de Ensefianza-Aprendizaje en el ambito
deportivo. Concepto, caracteristicas, fases y papel del técnico/educador
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1. Presentacion

Es evidente que alrededor de la configuracidn de una ciencia debe estructurarse un proceso de
ensefianza que regule los fines que subyacen de sus multiples campos de actuacion (Serna y
Arenas, 2013). En relacién al ambito deportivo, y sin adentrarnos en la variedad de concepciones
e interpretaciones que subyacen de este concepto, es necesario establecer procedimientos que
nos aseguren el afianzamiento de los patrones técnico-tacticos que componen cada una de las
disciplinas. Por ello, en este tema nos centraremos en el aprendizaje deportivo, atendiendo a
todas las variables que derivan del proceso (plano metodoldgico, nivel del deportista, aspecto
actitudinal...).

Comenzaremos la Unidad Didactica justificando la necesidad de establecer un proceso de
ensefianza y aprendizaje que regule su plano mas didactico, determinando cuales pueden ser las
ventajas de la delimitacion de fases o periodos en la ensefianza deportiva. Del mismo modo
acotaremos su campo conceptual, las caracteristicas que lo componen asi como las fases de
implantacién en la iniciacion deportiva.

Establecidos los aspectos mas conceptuales que sustentan la base del tema, incidiremos en los
aspectos previos a los que tenemos que atender, mostrando ejemplificaciones de varios deportes
en este nivel de ensefianza.

Para finalizar, se establecera un apartado que resumira toda la Unidad Didactica abordada, asi
como la bibliografia utilizada durante el mismo.

Presentacion
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2. Estudio de Caso

Imagina que una vez que hayas acabado el Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte, trabajas como monitor/a en las escuelas deportivas de tu municipio. El cargo que te
asignan es ser responsable de un grupo de 20 nifios de diferentes edades (5-10 afos) en la
disciplina de atletismo. Plantea un disefio de estructura de trabajo a lo largo del curso bajo un
enfoque multidisciplinar en el que se determinen los objetivos a cumplir y las fases en las que se
estructura el proceso de enseflanza-aprendizaje a lo largo del tiempo.

Nota importante: este estudio de caso corresponde a la unidades 2 y 3, por lo que su redaccion
se realizara en base a los contenidos de ambas Unidades Didacticas.

Estudio de Caso

Dilemav

Se trata de que te pongas en
situacion, pienses las carac-
teristicas del grupo y disefies
una propuesta de actuacién
sencilla para el curso.

A lo largo de los temas 2 y 3
encontraras las orientaciones
y recursos suficientes para
enfocar el trabajo dentro de
la etapa correspondiente.

No se trata de que indiques
una gran cantidad de
actividades y tareas, si no
que delimites los objetivos
que te planteas conseguir y
las fases del proceso a través
de diferentes ejemplificaciones.
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3. Desarrollo del contenido

3.1. Introduccion

Independientemente del ambito, disciplina o nivel del deportista, es necesario regular y
estructurar el aprendizaje deportivo en una serie de fases bien determinadas (Velazquez, 2003).
Todo proceso de ensefanza-aprendizaje tiene que tener una buena fundamentacion tedrica, de
manera que el profesor/monitor/entrenador lo adapte tanto a los fines perseguidos como al
contexto en el que se desarrolla la practica deportiva.

Y es que, recordemos la amplitud del concepto "deporte" y los campos que abarca siguiendo a
Delgado y Tercedor en 2002 (salud/recreacion, rendimiento, educacion fisica escolar e iniciacion
deportiva en ambito extraescolar).

En este sentido, uno de los aspectos fundamentales a tener en cuenta por el profesional a la hora
de estructurar el proceso de ensefianza aprendizaje es atender al contexto en el que nos
encontramos o la perspectiva desde la cual queremos abordar la ensefianza deportiva.

Como ya comentamos, esta asignatura va a acercarse mas al tratamiento de la Iniciacidon

deportiva y puntualmente al de la Educacion Fisica escolar por los estrechos vinculos que les
1

acercan-.

De este modo, uno de principales aspectos que “soporta” la elaboracion y la puesta en practica
de procesos de ensefianza y aprendizaje, es la regulacidon del nivel que el deportista esta
alcanzando, debiendo, sobre todo en iniciacion deportiva, plantear metas parciales mas a corto
plazo. Si no realizamos evaluaciones periddicas acerca del rendimiento que alcanza el
participante a todos los niveles, existen mas opciones de que éste se desmotive (Moreno,
Cervell6 y Gonzalez, 2007).

Una vez que se ha decidido estructurar un proceso de ensefianza en el que se asiente la
metodologia de trabajo en relacién a la disciplina, el profesional ha de delimitar los objetivos a
conseguir con el deportista. Aqui podemos destacar 2 aspectos fundamentales: partir de las
caracteristicas psicofisicas y pretensiones que tengan los participantes, y no ser demasiado
pretenciosos en aquello que queremos conseguir (Chazan, 2012).

Del mismo modo, es fundamental que exista un "feedback" entre el profesional y el deportista,
manteniendo una comunicacién durante el proceso que permita atender, guiar y orientar al
participante en cada uno de los aprendizajes.

L El tratamiento de la Educacion Fisica escolar se detalla en la UD 6 y en la asignatura del Master
de Didactica de la Educacion Fisica.

Desarrollo del Contenido

Noto

La iniciacion deportiva es
entendida como el proceso
de ensefianza-aprendizaje
seguido por un individuo para
la adquisicion del
conocimiento y la capacidad
de ejecucion practica de un
deporte, desde que toma
contacto con el mismo hasta
que es capaz de practicarlo o
jugarlo con adecuacién a una
estructura formal.
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éPor qué establecer un proceso
de E-A deportivo?

1.

Estructura, organizacién y
coherencia.

Seguimiento y control del
deportista.

Afianzamiento y trabajo
coherente sobre aspectos
fisicos, técnicos, tacticos y
psicoldgicos del deportista

Detectar problemas y
buscar soluciones.
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Independientemente de la disciplina con la que trabajemos, y sobre todo en edades tempranas o
de iniciacion, el profesional debe utilizar un enfoque multidisciplinar, desarrollando actividades y
tareas perfectamente paralelas en muchas de sus fases a otros deportes.

Uno de los aspectos mas importantes que deberemos tener en cuenta, es otorgar al alumno
deferentes alternativas de trabajo, evitando lagunas, mesetas o estancamientos que limiten el
progreso. A modo de ejemplo, dentro de la iniciacién deportiva es aconsejable que en un primer
momento se propongan actividades mas ludicas o jugadas relacionadas con la propia concepcién
del deporte, siendo la técnica un aspecto que se vaya introduciendo con cautela en cada una de
las tareas (Gutiérrez, 2011). Si bien en este sentido, existen opiniones diversas y a veces
contrapuestas.

3.2. éPor qué establecer un proceso de ensefianza-
aprendizaje en el ambito deportivo?

Parece evidente la necesidad de estructurar un proceso de ensefianza deportivo cuando vamos a
ensefiar algo a alguien. Sin embargo, en el ambito de la iniciacion deportiva nos encontramos con
que esto no siempre sucede, lo que provoca grandes desajustes de nivel entre los miembros de
un mismo equipo, grupo, club; falta de coherencia; de motivacion entre los deportistas... (Trueba,
2009)

Por lo tanto una de las mayores ventajas que supone conocer y aplicar metodologias de accion
concretas de aprendizaje, es garantizar una coherencia en lo que se hace en el dia a dia (Trueba,
2009).

Como veremos mas adelante el proceso de enseflanza y aprendizaje en el deporte requiere de
varias fases de aplicacion, lo que favorecera una estructura en el aprendizaje del deportista, al
tiempo que permitird detectar los problemas que puedan surgir a lo largo del proceso Fuentes
Guerra, Abad y Robles (2010).

Su disefio y planificacién inicial debe estar solapada con el conocimiento que el deportista debe
tener sobre las metas a conseguir. Este aspecto permite una mayor implicacién del deportista lo
gue favorecerda positivamente su estado motivacional. Asimismo, una buena planificacion
conllevard un mayor seguimiento individual del progreso, mayor control del proceso, y como
consecuencia un afianzamiento a todos los niveles: fisico, técnico, tactico, psicoldgico... (Gublin,
2013)

Todos somos conocedores de la importancia que posee para el desarrollo de cualquier disciplina
deportiva la consecucion de una serie de cualidades funcionales que contribuyan a mejorar la
eficacia de realizacién. En este sentido, hemos de atender en gran medida a toda una serie de
aspectos, que constituiran el pilar esencial sobre el que se asiente nuestro trabajo deportivo
(Tabernero, Marquez y Llanos, 2002).

Desarrollo del Contenido
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Entre los aspectos a desarrollar mas importantes para una formacién deportiva completa se
encuentran:

Desarrollo adecuado de las habilidades basicas.

Independientemente de la disciplina en la que nos centremos, las habilidades basicas
siempre son necesarias: correr, saltar, trepar, rodar, equilibrarse...Por lo tanto y en la
medida en la que el nivel vaya afianzandose, se necesitara una elevada exigencia de las
mismas, sirviendo de soporte para la ejecucion introduccién de las diferentes habilidades
especificas.

Trabajo integrado de la percepcion espacio-temporal

La eficacia en el desarrollo de las distintas acciones deportivas va a depender, en gran
medida, del grado de conocimiento espacial y sus relaciones temporales dentro del
contexto en el cual se desenvuelva el deportista. Conocer a la perfeccién la relacidon
espacial que guardan los diversos integrantes dentro de una situacion deportiva, percibir
e intuir con claridad las trayectorias descritas por moviles en el espacio, tener integradas
respuestas de anticipacion y coincidencia, le van a permitir poder resolver tareas en
funcion de la ocupacion eficaz que lleve a cabo de los diferentes espacios.

Desarrollo de la coordinacion general y especifica

Los programas motores que regulan las actuaciones motrices del deportista han de tener
una combinacion entre la informacion que recibe del exterior (exteroceptiva) y del
interior (propioceptiva). En base a ello, es fundamental que los movimientos que realice
el deportista se precisen bajo o6rdenes motoras concretas y eficaces. La correcta
adecuacion entre nuestro pensamiento y la accién, va a determinar que el desarrollo de
las acciones sea fluido, econdmico y eficaz. En este sentido, para una correcta formacion
deportiva, es fundamental desarrollar un trabajo importante de coordinacion general
(cuerpo globalmente en movimiento eficaz y econdmico) y segmentaria (adecuacién de
nuestros estimulos perceptivo-visuales a los movimientos de las diferentes
extremidades).

Control e integraciéon del esquema corporal

Es fundamental que el deportista sea capaz a la hora de realizar cualquier actividad
motriz, que se produzca una imagen mental de su propio cuerpo realizando dicha accion.
Esta imagen mental, es fundamental y beneficiara en gran medida la resolucién motriz de
la accién. Pero hemos de tener en cuenta que, para generar dicha imagen, hemos de
haber experimentado los diversos movimientos que dan lugar en su conjunto a la accidén

Desarrollo del Contenido
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deseada; y del mismo modo, tener integrado en la mente las diversas partes del cuerpo
que intervendran en la accion.

Por tanto, serad importantisimo que se lleve a cabo una correcta integracion del esquema
corporal inicialmente de forma estatica, para pasar posteriormente a integrar dicho
esquema de forma dinamica, para poder adaptarlo poco a poco a los mecanismos
implicitos de cada disciplina. Cuanta mas experiencia motriz posea el sujeto, mayores
seran sus posibilidades de realizacion de diferentes acciones.

Los pasos que hemos de seguir para integrar adecuadamente el esquema corporal pasan
por asimilar cada uno de los segmentos corporales a través de situaciones de uso de
dichos segmentos, para después proseguir mediante la consolidacion de una gran
cantidad de imagenes de su cuerpo en movimiento.

Afianzamiento de la lateralidad

En la mayoria de disciplinas deportivas se exige que el sujeto domine de forma eficaz al
menos alguno de sus segmentos corporales, persiguiéndose en la medida de lo posible,
que pueda utilizar de forma eficiente los diferentes segmentos sin disminuir el
rendimiento.

Esta circunstancia pasa por un adecuado proceso de lateralizacion. Como sabemos,
existe una dominancia a la hora de emplear nuestros segmentos corporales, que viene
dada por un proceso madurativo del sistema nervioso. Hemos de conseguir en primera
instancia descubrir cudles son las tendencias naturales de uso por parte del sujeto, y a
partir de aqui, reforzar intensamente la ejecucién efectiva de dicho segmento. Una vez
logrado un perfecto empleo del segmento en cuestién, nos podremos plantear un proceso
de aprendizaje que optimice la utilizacién del segmento no dominante, circunstancia que
puede ser muy beneficiosa para el éxito deportivo.

3.3. Concepto

Podemos definir el proceso de ensefianza-aprendizaje deportivo como el disefio, planificacién y
periodizacion de manera estructurada de una serie de etapas por las que pasa el deportista,
enmarcadas dentro de unos objetivos previos y contenidos y bajo la eleccién y aplicacion de un
método de ensefanza deportiva (Gonzalez, Garcia, Contreras, Sanchez-Mora, 2009).

Desarrollo del Contenido
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Este proceso tiene que ir encaminado a la mejora del nivel de rendimiento deportivo, siempre
atendiendo a la edad y nivel de los participantes, el contexto en que se desarrolla la practica, las
caracteristicas de la disciplina y los objetivos previstos.

Tal y como establece Raab (2009), lo importante es que el proceso sea estructurado y coherente,
permitiendo un seguimiento y control por parte tanto del profesional como del participante.

Por tanto, parece necesario determinar una serie de estrategias que permitan la valoracion de los
logros conseguidos a lo largo del proceso de ensefianza. Esto permite reconducir determinadas
situaciones junto al deportista, paliando algunas deficiencias que se hayan podido encontrar.

En este sentido, uno de los aspectos fundamentales a la hora de determinar el proceso de
ensefianza deportiva es la metodologia, entendida ésta como todo aquello que va a influir y que
es necesario tener en cuenta en la ensefianza de los deportes durante las primeras etapas de
formacion. Asi y tal como se observa en la figura 1, son muchos los aspectos que debera manejar
el profesional antes de disefiar una estructura de trabajo.

oduego?
sMedios ¥onico-
oy
& Competicion? e
;Hahilidades
Motrices ?
;Ezpecialiracion?
;Deporie Ezcolar
¥ Deporie Elie?
i Valores
educativos
&Edad de inicio?
& Ohjetooz ¥
Conienidos 7
iRegas ¥ Materiales 7

Figura 1. Elementos que forman parte del proceso de ensefianza deportiva. Extraido de Raab, (2009).
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Noto

En esta UD, se trataran los
aspectos generales en torno
al proceso de ensefianza y
aprendizaje deportivo. En
sucesivas uuDD, se
profundizard sobre cada uno
de los aspectos que lo
componen: objetivos y
contenidos, métodos de
ensefianza y actividades vy
tareas.
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El proceso de ensefianza y

aprendizaje deportivo debe ser:

1. Asequible para el

deportista (en cuanto a

objetivos, contenidos,
tareas,...)

2. Adaptado a la fase

correspondiente segun la

edad del deportista.

3. Ajustado a las
caracteristicas del

individuo, el deporte y los

objetivos planteados.

4. Coherente en la eleccidon

del método.
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3.4. Caracteristicas del proceso de ensefianza-
aprendizaje deportivo

Una de las principales caracteristicas del proceso de ensefianza deportivo es que sea asequible
por los participantes implicitos en él. De nada sirve si las pretensiones que tenga el profesional
respecto a su grupo de deportistas son demasiado elevadas en relacion al nivel que presentan o
que pueden alcanzar (Blazquez, 2009; Tabernero, Marquez y Llanos, 2002...)

Lo mismo sucede en cuanto al disefio de la estructura del proceso, ya que tiene que estar bien
fundamentado y adaptado a cada una de las fases o etapas psicoevolutivas de los deportistas. A
modo de ejemplo, seria contraproducente a todos los niveles si con un nifio de 10 afios
desarrollamos tareas excesivamente técnicas y especificas de la disciplina, olvidando el
asentamiento de las habilidades basicas el enfoque multidisciplinar mas propio de esta etapa. Si
bien es cierto, existen diferencias de tratamiento dependiendo de la disciplina deportiva de que
se trate.

Tanto en iniciacion deportiva como en la fase de rendimiento, es imprescindible la comunicacion
constante con el deportista. Resulta fundamental marcar una serie de metas parciales que
permitan reflexionar conjuntamente acerca de los avances conseguidos, analizando de este modo
la situaciéon en su conjunto. A este hecho, tal y como establece Sagar y Jowett (2012) no
siempre se le suele dar la relevancia que tiene, lo que provoca que se produzca un
distanciamiento “deportivo” entre entrenador y deportista, sin que este Uultimo pueda
verdaderamente involucrarse en su propio trabajo.

Estas caracteristicas se encuentran estrechamente relacionadas con la eleccion de métodos de
ensefianza coherentes, algo que repercute en aspectos beneficiosos como puede ser la
modificacion y el planteamiento de alternativas en la planificaciéon del proceso (Méndez, 1999;
Trueba, 2009...)

Algunos autores como Martinez y Tejeiro (2006), indican que un alto porcentaje del éxito en la
adquisiciéon de los objetivos por parte del deportista depende de la metodologia que utilice el
profesional en cada una de las fases.

Por ello, el proceso de ensefianza y aprendizaje deportivo debera estar ajustado a:
e Caracteristicas del individuo que aprende
e Caracteristicas de la actividad deportiva

e Objetivos que se pretenden alcanzar

Desarrollo del Contenido
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Otros autores como Arias (2008), establecen las caracteristicas del aprendizaje deportivo en
funcion de su generalidad, asi que destacan aspectos;

Comunes: condiciones de la tarea (medio, objetivos, material deportivo), funcionalidad del
aprendiz (atendiendo a factores psicofisicos), e historicos y contextuales (aprendizajes previos y
entorno en el que se desenvuelve la practica).

Especificos: informacion y comunicacion con el deportista (tipo de informacion y el contenido de
la misma), aspectos propios de la practica deportiva (condicionantes presentes en las
actividades, fases relacionadas con la consolidacion de los aprendizajes).

3.5. Fases del proceso de enseianza-aprendizaje
deportivo

Ha quedado patente en los apartados anteriores la necesidad de adecuar el proceso de
ensefianza deportiva a los objetivos que se persigan en cada una de las fases. Estas fases estan
acotadas, delimitadas y estructuradas en funcion de los patrones fisicos, psicoldgicos y
madurativos que presente el nifio en su evolucién. Se dividen en rangos de edad, aunque se
permite cierta flexibilidad en sus interpretaciones y puesta en practica.

Ademas de la intencionalidad que tengan los objetivos delimitados en el proceso de aprendizaje
deportivo, cada una de las etapas deberd adecuarse al nivel que tengan los deportistas con los
que estamos trabajando. Aspectos como las caracteristicas del grupo, las experiencias previas en
relacion a la disciplina, o la posibilidad y/o exigencia de carga de trabajo que pueda
implementarse, determinaran el grado de especificidad de las tareas en cada una de las etapas
(Mendoza y Gallardo, 2010).

Son muchas las clasificaciones que figuran en bibliografia en relacién a las fases que estructuran
el proceso en la ensefianza deportiva. No obstante, a continuacidon se detalla la propuesta por
Fuentes Guerra, Abad y Robles (2010), en la que se reflejan cuatro etapas fundamentales que
rigen el proceso de formacion deportiva:

1. Formacion de base predeportiva (3-7 afios): mas vinculado a la psicomotricidad,
el aprendizaje vivenciado, la experimentacién y aprendizaje a través del movimiento....

2. Iniciacion deportiva escolar (7-10 aios): Se efectuara un trabajo rudimentario de
las técnicas que dan soporte a las diferentes disciplinas deportivas abordadas. Supone
llevar a cabo un trabajo de base, incidiendo sobre las diferentes habilidades especificas
que constituyen los cimientos fundamentales de cada deporte, sin hacer hincapié en
refinamientos ni perfecciones de ejecucion, y abordando la practica desde una situacion
globalizada.

Desarrollo del Contenido

Noto

Aunque desde un plan-
teamiento tedrico se esta-
blece una estructura cohe-
rente de fases, en la realidad
practica se establecen di-
ferencias dependiendo de la
disciplina deportiva de que se
trate.

Reflexionemos sobre el trata-
miento habitual que siguen
disciplinas deportivas como
el atletismo, el futbol de base
o la gimnasia ritmica.

¢Todos ellos parten, en
general, desde un mismo
planteamiento de base?
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Se trata de desarrollar una formacion multidisciplinar, abordando la actividad deportiva
de manera en que se incida en la variedad de disciplinas que mas atractivas y motivantes
sean para los participantes que tenemos bajo nuestra tutela. Se pretende dar
oportunidad para que conozcan varios deportes y puedan elegir, evitando encontrar
participantes desmotivados debido a su ineficacia en una determinada disciplina.

Se aboga por un trabajo multilateral, huyendo de la especializacidon pues estamos
asentando las bases esenciales de formacion deportiva, y el nifio debe realizar todas las
acciones que se derivan de situaciones de juego diversas.

Si atendemos a la multilateralidad inicialmente, podremos conseguir que nuestros
deportistas acumulen el dia de mafiana una gran cantidad de recursos de actuacion, algo
de lo que carecerian si no se hubiese incidido en el momento oportuno.

Del mismo modo en esta fase, se potenciara el trabajo de las formas jugadas, no
desarrollando un trabajo puramente analitico en el que prevalezca la monotonia (Garcia-
Sanchez y Hernandez-Hernandez, 2011). A través de la propuesta de situaciones ludicas,
las cuales suponen una motivacién intrinseca (Chazan, 2012), se introducirdn gestos
técnico-tacticos, esenciales para resolver con éxito las diferentes situaciones de juego. Es
recomendable que la mayor cantidad de trabajo técnico sea abordado desde la propia
situacion de juego deportivo, evitando de este modo la desmotivacidn y el aburrimiento
en el nifio.

Asimismo, en estas edades se produce la maduracién completa del sistema nervioso, la
plasticidad del nifio es absoluta y presenta un gran desarrollo de todo el conjunto de
analizadores Opticos. Ademas desde el punto de vista de su constitucion fisica, se
presenta una fase de estabilidad y equilibrio corporal que contribuye decisivamente a
favorecer cualquier aprendizaje deportivo.

En este sentido y desde el punto de vista de la preparacién fisica, hemos de dar prioridad
al volumen de trabajo sobre la intensidad. Ademas, el volumen de actividad fisica debe
presentarse a través del desarrollo de ejercicios técnicos de las diferentes actividades
deportivas que se practiquen. Del Campo, Garcia y Hernandez (2004), establecen que
debemos dar importancia a la transferencia de habilidades, incidiendo asi en todas
aquellas disciplinas deportivas que influirdn positivamente en el deporte que queremos
trabajar en concreto. Una relacidn de trabajo idonea que plantea en esta fase seria: 60%
de trabajo centrado en el deporte escogido y 40% de trabajo centrado en deportes de
clara transferencia.

Por ejemplo, los aspectos tacticos de algunos deportes colectivos (baloncesto,
balonmano, futbol...) son considerados "transferentes" por la ocupaciéon del espacio, la
colaboracién-oposicion...

Desarrollo del Contenido
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3. Especializacion deportiva (10-13 afios).

En esta fase del proceso de ensefianza deportivo, y fuera del ambito escolar, deberemos
incidir en las técnicas especificas de ejecucion de cada disciplina, realizando aquellas
tareas que presenten una mayor complejidad. Se trata de practicar todos aquellos gestos
puntuales que perfeccionan las técnicas basicas.

No obstante, no debemos centrarnos Unicamente en el desarrollo exclusivo de patrones
técnicos especificos de elevada complejidad, sino que también habra que reforzar
paralelamente el automatismo en las habilidades basicas ya trabajadas. En este periodo,
podemos comenzar a incluir un trabajo de técnica mas centrado en aspectos analiticos
qgue pueden ir desvinculandose de las formas Unicamente ludicas.

Esta medida puede comenzar a ser llevada a cabo debido al hecho de que el nifio ha
adquirido ya una suficiente motivaciéon por el deporte en cuestidon, y a su vez, es
plenamente consciente que para optimizar sus actuaciones es preciso en gran medida
focalizar el trabajo en ciertos aspectos de ejecucion.

Como consecuencia de todo ello, el trabajo multidisciplinar que se realiza sera menor,
pudiendo ser una proporcién adecuada de intervencion un 80% de trabajo especifico en
el deporte en cuestién y 20% de trabajo multidisciplinar de transferencia.

Atendiendo a lo comentado anteriormente y si hemos dejado que el nifio/deportista haya
practicado diferentes posiciones o variedad de especialidades dentro de una disciplina,
ahora podemos comenzar a incidir en una especializacion de roles.

Segun establece Raab (2009), en esta fase podemos incluir al nifio en las competiciones
regladas de caracter federativo, aunque ya poseerd una amplia experiencia en
competiciones escolares y de otros ambitos.

4. Rendimiento deportivo (13-18 afos).

Al igual que en la fase anterior, esta etapa se encuadra fuera del ambito escolar, y en ella
se establece un trabajo adecuado y minucioso de las diferentes capacidades fisicas
basicas que definen y determinan el rendimiento del deporte practicado. En este caso,
volumen e intensidad deben ser alternados en funcion de la etapa de periodizacidon en la
cual nos encontremos inmersos.

A partir de ahora la especificidad es mucho mayor, ya que el sujeto trabajara
especificamente los movimientos y funciones propias del puesto especifico que desarrolla
durante el juego o de la especialidad en el caso de deportes individuales.
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Ahora se trabajara mucho mas la técnica especifica en condiciones de competicion,
estando ésta mas basada en los incrementos de la condicion fisica. La
multidisciplinariedad queda en un segundo plano, ya que el trabajo serd claramente
unilateral. Tan sdlo seran practicados otra serie de deportes como forma de descarga
fisica y psiquica durante las fases de transicidon dentro de la periodizacidon del trabajo
anual.

3.6. Papel del técnico/educador

Hasta el momento, hemos descrito de manera general la necesidad e importancia del proceso de
ensefianza-aprendizaje deportivo. Dentro del mismo, el técnico/educador se presenta como una
de las personas mas importantes para que ello se aplique y se lleve a cabo, pues éste cumple un
papel prioritario en el establecimiento de los objetivos y contenidos, disefio de las tareas,
aplicacién de métodos adecuados y evaluacion de lo sucedido; todo ello teniendo en cuenta la
edad, el contexto y las caracteristicas de la disciplina deportiva que se vaya a aplicar (aspectos
técnicos, tacticos y reglamentarios).

No obstante, Johan Cruyff (2002) (famoso ex-futbolista y entrenador) en un pasaje de su libro,
sefiala que lo importante de un técnico de una disciplina deportiva (por encima de la formacién
didactico-pedagdgica), es haber sido practicante en su pasado. A lo que Lago (2013) le contesta
que:

"sin duda poseer un bagaje de vivencias motrices amplio aporta al entrenador/educador un
conocimiento practico de gran importancia para mejorar su intervencién en el entrenamiento. Sin
embargo, para ensefiar adecuadamente todas las posibilidades del juego, resulta necesario que
el ensefiante posea otras habilidades pedagdgicas relacionadas con otros procedimientos de
ensefianza, donde el practicante, si no ha tenido una formacién, no tiene mucho que decir"
(p.127)

En este sentido, Lago (2013) se apoya en Riera (2005), quien establece cinco aspectos clave que
un técnico/educador ha de llevar a cabo en el proceso de ensefianza deportiva: adecuar las
condiciones de practica, incrementar el feedback, mostrar, dar pautas y hacer reflexionar.

1. Adecuar las condiciones de practica

Quedan establecidas las premisas "tedricas" (objetivos, contenidos, fases, conocimiento
técnico-tactico...) que el técnico/educador ha de poseer en su bagaje de conocimiento con
el fin de establecer un proceso de ensefianza-aprendizaje coherente.

Si bien, se parte del presupuesto de que la vivencia motriz, permite estimular cierto tipo
de aprendizajes o capacidades que facilitan el desarrollo del deportista. Por ello, "Adecuar
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las condiciones de practica" significa disefiar situaciones de ensefianza-aprendizaje donde
se establezcan relaciones positivas y significativas entre la practica de la tarea, los
objetivos y contenidos que se deseen tratar y el nivel de destreza que los practicantes
manifiestan en cada momento.

Por ejemplo, en el deporte de gimnasia ritmica, en el que el objetivo sea el lanzamiento y
recepcion de un implemento. Si el practicante no muestra un nivel de destreza aceptable
con la "pelota" (implemento que se considera mas sencillo), dificilmente lo mostrara en el
lanzamiento-recepcion de las "mazas" o la "cinta" (implementos considerados como mas
complicados dentro de la disciplina).

2. Dar pautas

El entrenador debe dar las pautas acerca de cémo conseguir un objetivo, dar un consejo
sobre qué hacer o no hacer, sugerir en qué situacién es conveniente hacer alguna accién y
cuando no, proponer métodos de actuacién, indicar los pasos a seguir, delimitar que se
puede hacer y qué no, informar sobre la forma de realizar la actividad,...

3. Mostrar

El técnico puede facilitar el aprendizaje de los deportistas potenciando el proceso de
imitacion: hacer personalmente una demostracién de como realizar una tarea o mediante
un compafero, ensefar el objetivo que se tiene que conseguir, proyectar una imagen de
alguien realizando la tarea, mostrar un dibujo o una proyeccion,...

4. Incrementar el feedback

El técnico puede suministrar al jugador informacién adicional durante y después del ensayo
de la tarea (“feedback”): felicitarle, informarle sobre lo que hace correctamente y lo que
no, indicarle la distancia, el tiempo,... Estas actividades del profesional se basan en el
proceso de aprendizaje de asociacidon de consecuencias. Lo que pretende el entrenador es
hacer contingente una actuacidén del aprendiz con su consecuencia, es decir, que el
deportista asocie la actividad y lo que obtiene de ella.

El feedback permite focalizar la atencidn en aquel/aquellos aspectos de la tarea que son
mas relevantes y contribuye a mantener la motivacién por la actividad, pero no todos
valen. Por ejemplo, es habitual escuchar los siguientes feedbacks en una sesién de
entrenamiento: “venga”, “vamos”, “eso es”, “bien”, “*mal". Sin embargo, un feedback debe
aportar informacion al practicante para ayudarle a reforzar un comportamiento o focalizar
la atencion sobre aquello que el entrenador entiende que es mas importante para resolver
con éxito la situacidn. Ejemplos de feedbaks podrian ser los siguientes: “Buen pase X, has

visto bien el desmarque de tu compafiero” o “Es mejor que recepciones el balén en
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movimiento para encarar al oponente con mayor velocidad; la proxima vez te saldra
mejor”.

En cualquier caso, es muy importante que el feedback contenga poca informacion, sea
breve y ayude al deportista a tener éxito en el juego.

5. Hacer reflexionar

El técnico/educador debe ofrecer un papel activo e implicar al participante. Para ello,
pueden utilizarse multiples procedimientos: explicar la opcidon mas adecuada, justificar las
razones para hacer una tarea de una determinada forma, plantear el problema a
resolver,...

Para Metzler (1990, citado en Lago, 2013) existen varias estrategias que puede utilizar el
entrenador dentro de este procedimiento de ensefianza:

e Chalk-talk: representacion grafica de la colocacidn o movimiento de los
jugadores y la pelota.

e Walk-through: realizacién en movimiento lento, o de paso, del desarrollo de
una accion de ataque o defensa.

e Instant-replay: parar el juego, retomar una situacién, confrontar la respuesta
de los participantes con la respuesta mas adecuada para cada situacion.

e Situations: plantear con los jovenes deportistas las posibilidades de resolver una
duda o situacién, evaluar las mejores posibilidades.

e Player-coach: participar en el juego para regular la estrategia y facilitar la
interpretacion de las situaciones del juego por parte de los jugadores.

e Tv analyst: analizar y resumir la forma cémo los deportistas han estado
jugando, evidenciar los errores y los avances mas importantes y las causas por
las que han sucedido o han dejado de hacerlo.

e You make the call: preguntar a un jugador acerca del motivo de una
interrupcion en el juego, {qué reglas han sido transgredidas? équé error ha sido
cometido?

Asimismo y considerando la necesidad del papel del técnico educador en el conocimiento de la
disciplina deportiva, el establecimiento de objetivos y contenidos, disefio de tareas, aplicacién de
métodos adecuados asi como pautas y principios de procedimiento como los destacados hasta el
momento, una de las competencias mas importantes que el técnico/educador ha de asumir,
sobre todo en etapas de iniciacion deportiva, es transmitir el valor social del deporte (Garcia-
Sénchez y Hernandez-Hernandez, 2011; Trepat de Francisco, 2009...).
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En este sentido, Trepat de Francisco (2009) sefiala que la preparacion de los entrenadores,
técnicos deportivos y/o profesores y maestros de Educacion Fisica se preocupa demasiado por los
aspectos técnicos de cada especialidad, asi como los didacticos y pedagdgicos, pero a menudo no
se forma de un modo sistematico ni contempla como planteamiento didactico y/o pedagdgico
todos aquellos aspectos relacionados con el valor social del hecho deportivo, cuando en realidad
tienen importancia suprema, en todas las fases del deportista, pero especialmente en las etapas
de iniciacién.
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4. Resumen

El proceso de ensefianza y aprendizaje deportivo puede definirse como el disefio, planificacion y
periodizacion de manera estructurada, de una serie de etapas por las que pasa el deportista,
enmarcadas dentro de unos objetivos previos y contenidos y bajo la eleccion y aplicacién de un
meétodo de ensefianza deportiva (Gonzalez, Garcia, Contreras, Sanchez-Mora, 2009).

La necesidad de programar y planificar parece establecida en el ambito del rendimiento deportivo
por su vinculacion directa con la busqueda del éxito y logro profesional. De igual modo, la
necesidad de planificar y programar parece establecida en el ambito escolar pues la normativa
legislativa que regula el sistema educativo asi lo requiere. Sin embargo, en el dmbito de
Iniciacion deportiva, no siempre estd contemplada tal necesidad y aunque se demuestra
fundamentada desde una perspectiva tedrica, en la realidad practica no siempre ocurre asi. De
cualquier modo, queda demostrada la necesidad de hacerlo con el fin de garantizar una
coherencia, favorecer el desarrollo del nifio y potenciar y facilitar el paso de una etapa a otra.

Y es que el proceso de ensefianza-aprendizaje deportivo se sucede en diversas fases que aunque
mencionadas de formas diferentes, segun la cita bibliografica sobre la que nos fundamentemos,
Fuentes Guerra, Abad y Robles (2010) sefialan cuatro fases: formacion de base predeportiva,
Iniciacidon deportiva escolar, Especializacion deportiva y Rendimiento deportivo.

En todas ellas, el técnico/educador cumple un papel prioritario; desde el establecimiento y
eleccion de objetivos, contenidos y métodos, al conocimiento y aplicacion de patrones fisicos y
psicoldgicos, técnicos, tacticos propios de la disciplina deportiva y a la transmisiéon de valores
sociales del deporte.

De este modo y tal y como establece Mendoza y Gallardo (2010) hoy dia el papel del técnico que
trabaja con ninos y jovenes, deberia parecerse mas al rol que desempena un docente, educador
o pedagogo, que al papel que desempefia un entrenador de un equipo de alta competiciéon pues
ante todo, el técnico tiene que educar a sus deportistas.

En este sentido y en palabras de Lago (2013):

"Educar es mas dificil que ensefar, pues ensefar implica saber, pero educar implica ser"

Resumen
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